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COMITE SYNDICAL

SEANCE DU JEUDI 27 FEVRIER 2025

EE o

L’an deux mil vingt-cinq le 27 février 4 17h00, le Comité Syndical s’est réuni en la salle de réunion du
siége du Syndicat Mixte au Pavillon de I’Environnement et du Développement Durable, a la suite de
convocations adressées 4 domicile le 12 février 2025.

ETAIENT PRESENTS :
Monsieur Paul-Loup TRONQUOY, Président,
Messieurs Didier TIBERGHIEN, Michel BOULET, Vice-Présidents,

Messieurs Gérard WYCKAERT, Benoit ROUSSEL, Benoit AGEORGES, Hervé DUPONT, André
CORDIER, Mesdames Anne VANPEENE, Valérie VANHERSEL, Elizabeth BOULET, Messieurs
Michel BODART, Roger LEMAIRE, Pierre-Laurent VANDECAVEYE, Eric SMAL Jean-Luc
SCHRICKE, Francis AMPEN, Pierre CAMPAGNIE, Luc EVERAERE, Frangois-Xavier HENNEON,

délégués titulaires.
ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE POUVOIR OU REMPLACES :

Monsieur Hervé SAISON, Vice-Président, ayant été remplacé par Monsieur Jean-Luc CLEENWERCK,

délégué suppléant,
Monsieur Philippe BROUTEELE, Vice-Président, ayant ét¢ remplacé par Monsieur Emmanuel

WECXSTEEN, délégué suppléant,
Monsieur Alain MEQUIGNON délégué titulaire, ayant été remplacé par Monsieur Jean-Claude

DUPONT, délégué suppléant,
Monsieur Patrick TILLIER délégué titulaire, ayant été remplacé par Monsieur Christophe CORNETTE,

délégué suppléant,
Monsieur Daniel DESCHODT, délégué titulaire, ayant été remplacé par Monsieur Fabrice LAMIAUX,

délégué suppléant,

Madame Francoise VASSEUR, déléguée titulaire, ayant donné pouvoir & Monsieur Hervé DUPONT,
délégué titulaire, _

Monsieur Joél DUQUENOY, Vice-Président, ayant donné pouvoir 2 Monsieur Michel BOULET, Vice-
Président,

Monsieur Didier BEE, délégué titulaire, ayant donné pouvoir & Monsieur Gérard WYCKAERT, délégue
titulaire. .
ABSENTS EXCUSES NON REPRESENTES :

Mesdames Sophie WAROT, Marjorie VANDENBERGHE, Bernadette POPELIER, Elisabeth
GRESSIER, Messieurs Frangois DECOSTER, Alain TELLIER, Frédéric TERNISIEN, délégués titulaires

Le nombre de délégués présents ou représentés formant la majorité des membres en exercice, lesquels
sont au nombre de 35.
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QUESTION N° 2 '
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OBIJET : RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE — EXERCICE 2025 PP,
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RAPPORTELUR : Didier TIBERGHIEN s O /03/‘& g

Conformément aux alinéas 2 et 3 de I’article L2312-1 du CGCT, les Collectivité
de 3500 habitants doivent prendre acte de la tenue d’un Débat d’Orientation Budgétaire.

Le rapport d’orientation budgétaire doit comporter :
les orientations budgétaires envisagées portants sur les évolutions prévisionnelles des dépenses et

des recettes en fonctionnement, comme en investissement ;
les orientations envisagées en matiére de programmation de Iinvestissement comportant une

prévision des dépenses et des recettes ;
des informations relatives & la structure et 2 la gestion de 1’encours de defte contractée et les

perspectives pour le projet de budget.

La Commission « Finances » a été consultée & ce sujet le 5 février 2025.

11 est demandé au Comité Syndical :

e D’approuver le DOB sur la base du rapport d’orientation budgétaire présenté en document annexe.

Monsieur Didier TIBERGHIEN fait lecture du Rapport d’Orientation Budgétaire poﬁr I’année
2025.

Le Comité Syndical, a l'unanimité des voix, prend acte de la présentation du Rapport
d’Orientation Budgétaire 2025.

SMFM/CN
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RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES — EXERCICE 2025

I- STRUCTURE ET GESTION DE LA DETTE

Au 1°" janvier 2025, I'encours de dette s’éléve a 53 756 000.28 €.
La dette initiale était de 94 300 000 €.

1.1 Etat de la dette - prévisions 2025

La dette totale du syndicat est constituée d'emprunts a taux fixe, garantissant ainsi une sécurité a
long terme et permettant d'avoir une idée précise et arrétée du colt total de I'emprunt dans le

temps.
Banque Taux fixe | Montantemprunté| CRD fin 2024 Part capital Partintéréts | Annuité 2025 CRD fin 2025

CE 5,51 2465 000,00 € 662 867,61 € 209216,32 € 36524,01€ 245740,33 € 453651,29€
CE 5,37 2 535000,00 € 1342526,53€ 138201,10€ 69 341,58 € 207 542,68 € 1204325,43 €
CA LYON 3,45 5000 000,00 € 323184,92€ 323184,92 € 5707,29€ 328892,21€ 0,00€
CF 4,41 1000 000,00 € 634 856,67 € 42 389,85 € 27 241,62 € 69631,47 € 592 466,82 €
SG 4,55 30000000,00€| 20640641,63€ 979 144,28 € 935324,40€| 1914468,68€| 19661497,35€
CE 4,16 50000000,00€| 28535466,43€| 1949072,06€| 1172929,77€| 3122001,83€| 26586394,37€
CE 4,03 2300000,00 € 1330742,29€ 91134,49€ 53710,98 € 144 845,47 € 1239607,80€
SOUS TOTAL 93300000,00€| 53470286,08€| 3732343,02€| 2300779,65€| 6033122,67€| 49737943,06€

CE - vente vapeur | 1,05 1000 000,00 € 285714,20€ 142 857,16 € 2437,50€ 145 294,66 € 142 857,04 €
TOTAL GENERAL 94300 000,00€| 53756000,28€| 3875200,18€| 2303217,15€| 6178417,33€ 49880800,10€

1.2 Echéances annuelles

Fin 2025, 'emprunt du Crédit Agricole de Lyon arrivera a son terme.
Ainsi, les échéances annuelles passeront de 6 200 K€ a 5 800 K€ en 2026, puis a 5 600 K€ en 2027
‘avec le solde de I'emprunt « vente vapeur ».
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LES CHARGES DE PERSONNEL

2.1 Les effectifs en 2025

EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS
EMPLOIS BUDGETAIRES BUDGETAIRES EN ETPT
GRADES OU EMPLOIS (1) CATEGORIES EMPLOIS PERm':gI‘I;'S A AGENTS AGENTS NON
PERMANENTS A TOTAL TOTAL
TEMPS COMPLET TEMPS NON TITULAIRES TITULAIRES
COMPLET
FILIERE ADMINISTRATIVE
Rédacteur principal de 1¢ classe B 1 0 1 1 1
Afijoint administratif principal de c 1 0 1 1 1
2éme classe
FILIERE TECHNIQUE
Technicien principal de 1% Classe B 1 0 1 1 1
2.2 ’évolution de la masse salariale
2020 2021 2022 2023 2024 Prévisions 2025
Masse salariale (012) 191 391,00€ | 179.000,00€| 200274,00€| 190570,00€| 184991,20€| 200 000,00 €
Evolution - 12391,00€ 21 274,00 € |- 9704,00€ |- 5578,80€ 15 008,80 €
Evolution en % -6,47% 11,88% -4,85% -2,93% 8,11%




ORIENTATIONS 2025

3.1 Les recettes d’exploitation
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Les différents tarifs d’incinération ont été fixés, a I'unanimité, par délibération du comité
syndical du 16 décembre 2024, a savoir (hors TGAP) :

Tarifs a la tonne :

e Ordures ménageéres : 103 € HT
e Encombrants: 103 € HT
e Refusde Tri:103 € HT
e DIB non préparés : 140 € HT
e DIBpréparés: 108 € HT
& LATGAP
Exercices 2021 2022 2023 2024 2025
Incinération (en €) 8 11 12 14 15
Enfoglss_emen.t (bioréacteur et niveau 302354 40 358 51361 58363 65
valorisation biogaz) (en €)
@ LES APPORTS
Projection des apports en 2025 par rapport aux années précédentes
3 syndicats ) SMTT Refus Autres OM - Collectivités partenaires
—{ DIBClassique | DIBHTPCI )
oM Encombrants Refus tri cribble SMTT CCDS T2CAPS CAB Total
Année 2021 76 916 10602 2626 11494 101639
Année 2022 71603 11969 3117 10324 97012
Année 2023 61269 12957 2850 12973 - 861 9233 4225 - 923 105291
Année 2024 60903 11435 3492 3210 4434 876 7078 43843 430 7855 104 614
Projection 2025 59 000 10500 3100 3000 4800 900 8400 4600 500 8600 103 400

Projection 2025: basée sur les estimation des gisements des 3 syndicats adhérents et des possibilités d'apports des collectivités partenaires

3 syndicats DIB (’:;Irlteec::;:::
Année 2021 90145 11494 -
Année 2022 86 688 10324 -
Année 2023 77075 12973 15243
Année 2024 75 830 7643 21141
Projection 2025 72 600 7 800 23 000
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3.2 Les recettes ‘VENTE VAPEUR’ et ‘ELECTRICITE’
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B Collectivités partenaires

3492

Année 2024

©0OM

3100

Projection 2025

2021 * 2022 2023 | 2024 J Prévisions 2025
Recettes Vente Vapeur (en €) 1528357 2 660235 1628992 2928 637 2490400
Vapeur vendue (en MWh) 87 600 118 223 73275 89458 88 000
Durée de la période de vente 8 mois 10 mois 7 mois 7 mois 7 mois
Prix de vente moy Vapeur (€/MWh) 17,45 22,50 22,23 32,74 28,30
Recettes Vente Electricité (en €) 1310 020‘ 709 043‘ 3399 856 4510726 3333700
Electricité vendue (en MWh) 17 175 6915 19731 20211 18 500
Durée de |la période de vente|] 4 mois 2 mois 5 mois 5 mois 5 mois
Prix de vente moy Electricité (€/MWh) 76,27 102,54 172,31 223,18 180,20
Total recettes vente énergie (en €) 2 838 377 3369279 5028 848 7439 363 5824 100
Recettes d'exploitation (en €) 14 297 500 15 599 265 17 949 501 20464 993 18781 300
Part vente énergie (en %) 19,9% 21,6% 28,0% 36,4% 31,0%
3.3 Participation au fonctionnement du SMFM
Année 2015|2016(2017|2018|2019(2020| 2021|2022 (2023|2024 | 2025
Valeur a I'habitant € | 2,90| 2,70{ 2,65| 2,55| 2,55 2,55| 2,55| 2,55 2,55 2,55| 2,55




Envoyé en préfecture le 04/03/2025

Recu en préfecture le 04/03/2025

Publié le

ID : 062-256203910-20250227-SMFM27022502-DE

3.4 Les investissements

Les investissements prévus en 2025 sont :

Mercure : traitement des fumées 200 000,00 €
Remplacement des batteries de condensateurs et protection 75 000.00 £
installations électriques

Provisions contrat d’exploitation (travaux) 200000 €
Parc informatique + remplacement stores 10000 €

3.5 Les prévisions budgétaires 2025

2025 2025
Fonctionnement général Exploitation
DEPENSES GLOBALES
Charges de fonctionnement du syndicat 555 000,00 €
Charges générales 285 000,00 €
Frais de personnel 200 000,00 €
Charges de gestion courante 70 000,00 €
Cout d'exploitation prévisionnel CVE 11 259 100,00 €
Part fixe 3395 000,00 €
Part variable 3 300 000,00 €
EMR 1503 000,00 €
TGAP + Taxe communale 1706 100,00 €
CVAE / CFE 60 000,00 €
Bicar et PSR 125 000,00 €
Interessement 675 000,00 €
Avenant Mercure 220 000,00 €
Avenant batteries condensateurs 75 000,00 €
Provision 200 000,00 €
Broyage encombrants 396 000,00 €
Cout du transport 450 000,00 €
Emprunts 6 015 000,00 €
Taxe fonciere 410 000,00 €
Quote-part emprunt pavillon SMFM 185 000,00 €
Amortissement 2025 57 000,00 €
Total des dépenses prévisionnelles 797 000,00 € 18 530 100,00 €
RECETTES GLOBALES
(Rappel PU 2024) Tonnage estimé PU 2025 TGAP
oM 109 € 59 000 103 € 15 € 6 962 000,00 €
Encombrants 82 € 10 500 103 € 15 € 1239 000,00 €
Refus 60 € 3100 103 € 15 € 365 800,00 €
OM Collect partenaires 130 € 23 000 130 € 15 € 3 335000,00 €
D.I.B 'préparés' 100 € 4 800 108 € 15 € 590 400,00 €
D.I.B 'non préparés' 135 € 3 000 140 € 15 € 465 000,00 €
Sous total 103 400 12 957 200,00 €
Vente 2024 en MWh Estimation 2025 en Mwh
Vente 'Vapeur' 89 458 88 000 2 490 400,00 €
Vente Electricité 20 21{‘ 18 500 3 333 700,00 €

5824 100,00 €

Participation aux frais de fonctionnement Habitants estimés
331190
Total des recettes prévisionnelles 797 000,00 € | 18 781 300,00 €|
Provision disponible -251 200,00 €

| 18530100,00 €|




3.6 Les indicateurs financiers
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2020Réel | 2021Réel | 2022Réel | 2023 Réel 2_0_24 . 2_0_25
prévisionnel | prévisionnel
Ressouces d'exploitation (75) 10378 11497 11537 12953 13038 12957
+ Dotations et participations (74) 806 805 846 847 846 845
+Recettes de valorisation (Electricité, vapeur) (70) 0 2800 4061 4996 7440 5825
= Produits de gestion (a) 11184 15102 16444 18796 21324 19627
Charges a caractére général (011) 4602 8523 9700 11820 11437 12800
+ Charges de personnel (012) 191 183 200 191 185 200
+ Autres charges de gestion (65) 71 68 67 169 71 70
= Charges de gestion (b) 4864 8774 9967 12180 11693 13070
Excedent brut de fonctionnement (a-b) 6320 6328 6477 6616 9631 6557
en % des produits de gestion 57% 2% 39% 35% 45% 33%
+ Résultat financier réel (66) -3060 -2895 -2750 -2600 -2444 -2303
+autres produits et charges exceptionnelles (68) -300 0 0 0 0 0
= CAF brute 2960 3433 3727 4016 7187 4254
en % des produits de gestion 26% 23% 23% 21% 34% 22%
- rbt de la dette 3283 3414 3547 3685 3830 3876
= CAF nette -323 19 180 331 3357 378
en % des produits de gestion -2,89% 0,13% 1,09% 1,76% 15,74% 1,93%




